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BUSINESS MANAGEMENT CONSULTANTS
Improving Performance Through Management

1 Giin

Proje
Yonetimine Giris

KIMLER KATILMALI?
Bu kurs proje yonetimi deneyimi olmayan ve proje yénetiminin temel kavramlanim dgrenmek
isteyen kisiler icin uygundur.

OGRENILENLER : e o o
‘» Projelerin normal iglemlerden

nasil aynistidini kavramak . :
Proje Medir?

® Planlama, proje ekibi ve proje
kontroll gibi temel proje ydnetim
kavramlarim anlamak

Proje Yasam Dongusi

TANIM

e . Nasil Planlanir?
Proje Ydnetimine Girig, BMC'nin bir egitimi olan sl U
"Proje Yonetim Sanati"nin yogunlastiriimis bir T

versiyonudur. Planlama, Uygulama ve Kontrelln
basit bir taslad dzerine kurulan editim, proje
takimini olusturan her elemanin en yiiksek kapasite
ile calismasinin édnemini vurgulayan gergek hayat
drneklemelerini sunar.

Calistay

e

Froje Kontroli

www. bmc-online.com info@bmc-online.com



BUSINESS MANAGEMENT CONSULTANTS

Improving Performance Through Project Management

16 veya 24 PDU

2 Giin veya 3 Giin

Araclar ve Teknikler
Proje Yonetiminin Temel Prensipleri

KIMLER KATILMALI?

Bu editim proje yonetimini kisa bir sire
deneyimlemis kisiler igin oldudu kadar, yeni
proje yodneticileri ve takim Gyeleri icin de
uygundur. Proje yénetimi araclarini bastan sona
gbzden ge¢irmek isteyen kisilere yoneliktir.

OGRENILENLER

® Projeleri etkili bir sekilde planlamak
® Projeleri Organize Etmek ve Desteklemek
® Etkilegimli Proje Takimlari Yaratmak
® Proje Risklerini Y&netmek

» Proje isleyisini gbzlemlemek ve kontrol etmek

TANIM

Katihimeilar bir proje planinin temel alti konudan
olustujunu 6grenecekler. Bunlar; paydaslarin
gereksinimlerine gdre proje hedefleri Gzerinde
anlasma, proje kapsamini gelistirme,
is ayrigim yapisi (WBS), proje organizasyonu,
proje zamanlamasl, proje bitgelemesi ve risk
yonetimi olarak siralanabilir.

Bu editimde katiimcilar ayrica, projenin isleyisini
nasil yéneteceklerini ve kontrol edeceklerini,
proje iletisimini ve raporlamay! da
kavrayacaklar.

PROJE YONETIM ARAGCLARI VE TEKNIKLERI

Cahstay Il - WBS-
Organizasyonu

Proje Yodnetim Metodu

Proje lletisimi - Raporlama

>

Proje Paydaslari

Planlama - Zamanlama ve

Proje Kontrolii

Biitce
Galistay | - Paydaslar Calistay IV - Zamanlama ve Galistay VI - Kontrol
Biitceleme
Etkin Planlama - Proje Kapsami Riks Yonetimi Projeyi kapatmak

Calistay Il - Kapsam

Calistay V - Riksler

Odrenilen Dersler

Etkin Planlama - WBS
ve Organizasyon

Kurs Oncesi Okumalar
Uzerine Tartigmalar

Aksiyon Planlari

www. bmc-online.com

infod@bme-online.com



Proje Yonetiminin Temel Prensipleri
Takimlar, Liderlik & lletisim

KIMLER KATILMALI?

Bu kurs proje ydnetimi tzerine bir middet
caligmis olanlara olduu kadar, yeni proje
y&neticileri ve takim Uyeleri i¢in de uygundur.
Proje yb&netiminde karsilasilan temel
sosyal becerileri edinmek isteyen

kisilere yoneliktir.

OGRENILENLER

» Kiltdrel farkhiiklar ve onlarin
Proje takimi (zerindeki etkilerini anlamak.

» Kavramsal modelleri ve farkh takim Gyelerinin
nasil dengelenecedini kavramak

® Etkili iletisim ve gatigsma ydnetimi
olusturmak

® Farkh liderlik trlerini ve bunlar hedef ve
amaclara gtre nasil adapte edecedini
kavramak

» Oncelikli ve ikincil liderlik modellerini
belirlemek

TANIM

Bu editim proje yénetiminin aracg ve tekniklerini
detaylandirir. Proje grubuyla birlikte
yéntemlerin gelistirilmesi sirasinda ortaya
konulan yaklasimlan (davramislan) kullanarak
liderligin bazi ince noktalarinin ne zaman ve
nasil bir sekilde proje ydnetiminde
uygulanacagini gdsterir. Katiimailar ayrica proje
toplantilarinda etkili iletigim, ¢atismalarin
ynetimi ve ¢ok kdltlrld proje takimlarinin
yonetimi konusunda bilgi sahibi olacaklardir,

PROJE YONETIMI'NIN BIREY TARAFI

Proje Y&netim Kavramlarina
Genel Bakis Proje Paydaslar

Bir Calistay ile Proje lletisimi
Cok KaltUrll Takimlar

Cok KOItdria Takimlar

Catisma Cozimi

Proje Takim

Motivasyon

m Problem Cézme Yoéntemleri

Liderlik

Galistay - Durumlari Planlama

Liderlik Uzerine Calistay




i R

USIN

Ust Diizey
Proje Yoneticisi

KIMLER KATILMALI?

1 veya 2 Gin Organizasyonlarinda proje
yonetiminden (isleyisinden) sorumlu olan Ust
Diizey yoneticiler,

OGRENILENLER

® Lider sirketlerin proje yénetimleri konusunda
vizyon sahibi olmak..

® Projelerin stratejik hedefler ile nasil
iliskilendirilecedini ve secilecegini kavramak.

® Organizasyonel yapinin proje takimlarim
desteklemek icin nasil olmasi gerektigini
anlamak.

® Proje y@netiminin gelistirilmis kavramlarin
ve global sirketlerde nasil uygulandi§im
gormek.

® Sireg gelisimi igin proje yonetim etkinlidinin
nasil élgiilecedini anlamak

TANIM

Ust diizey bir proje yoneticisi genellikle gok ve
artan sayida birimler arasi ve kompleks
projelerden sorumludur. Editim bu y&neticileri
zorlu gérevlerinde destekleyecek olan araglarla
donatmak dzere tasarlanmistir. Kapsaminda
yer alan bazi konu basliklar arasinda; projeleri
organizasyonel stratejiyle birlestirmek, proje
secimi yapmak, varhik y&netiminin ana

1 1:'|3_}ra 2 Gljl'l i ".'['_"'!r'a 16 PDU

kavramlari, projeleri desteklemede
organizasyonun roli ve gdrevler arasi proje
takimlarina ydnelik ihtiyaclari diizenlemek yer
almaktadir. E§itim aym zamanda Ust diizey
yoneticilerin deneyimlerini ve gikardiklari
dersleri birbirleriyle paylasmalarini
saflayacaktir.

Ust Diizey Proje Yoneticisi
Proje Ydnetime
Projeler, Programlar

portfiy ve
organizasyonel strateji

Galistay

Projelere etkili
organizasyonel
destek safjlamak

Calstay

Ozet ve
aksiyon plan




ileri Proje
Yonetimi

KIMLER KATILMALI?

Bu editim ileri kavramlari ders notlari, glince|
firnekler ve katilimcilar arasi deneyim
paylagimlarinin bir kombinasyonu aracilidiyla
ddrenmeye ilgi duyan deneyimli proje
yoneticilerini hedeflemektedir.

TANIM

Deneyimli proje yéneticileri igin uygun olan bu
program, rdn middrleri ve Ust dizey
yéneticiler igin de islevseldir. ileri Proje Yénetim
Sistemini uygularken organizasyonun
karsilasti zorluklari ele alir. Varlik ydnetiminde,
projelerin secimi ve O&nceliklendirilmesi ile
projeleri etkin clarak teslim etmek adina bir
Proje Ydnetim Ofisi icin uygun yapilari
gelistirmenin stratejik hedeflerini bitianlestirir.

OGRENILENLER

» Projelere, proje yonetiminin ileri
kavramlarinin nasil uygulanabilecedini ve
nasil uygulandiini gérmek.

¥ siirec gelisimi igin proje yonetim etkinligini
Blgmeyi drenmek.

» Dedjisik yapilarda Proje Ydnetim Ofisi ve
onlarin Rol ve Sorumluluklarnin tammlamak.

® Proje / Program / Portféy y&netiminin
farkliliklarini anlamak.

® Projeler, pragramlar ve portféyler gelistirmek
icin kisisel bir aksiyon plan olusturmak.

¥ Proje ve Programlar nasil siniflandiracagini,
tlgecedini ve dnceliklendirecedini 6grenmek.

» Proje personel de§erlendirmesi, segimi, ise
alim ve ilerleme konularinda bilgi sahibi
olmak.

ILERI PROJE YONETIMI

lleri PY nedir? izleme ve kontrol Calistay V
m PYO Tiirleri Galistay 111 Proje ve Program Destedi
Proje, Program,
Galigtay | Portfoy - Kaynak ve Kapasite Cahstay VI
Flanlama
Goreviler ve Sorumluluklar Gahstay IV PY Geligtirme Vizyonu

Galistay 11

Proje, Program,

Calistay VIl ve Aksiyon Plani

Portféy - Onceliklendirme
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2 Giin veya 3 Giin g& 16 veya 24 PDU |

Program Yonetimi
(Coklu projeleri yonetmek)

KIMLER KATILMALI?

Bu editim programlarin nasil baslatilacadini
(sunulacad!) ve uygulanacadini 6§renmek
isteyen program ydneticileriicin uygundur. Bu
efjitim ders notlari, giincel &rnekler ve
katihmcilar arasi deneyim paylasimlarinin
harmanlanmasiyla verilmektedir.

TANIM

Bu seminer program y&neticilerine, programlar
sunma, planlama, uygulama, gdzlemleme ve
kontrol efme konularinda yardim eder. Sunma
(program hedeflerini sirketin stratejik
hedefleriyle bagdastirma), biitiinlestirme ve
kaynak ydnetimi gibi kritik noktalan izaret eder.
Organizasyonlar stratejilerini gézden gegirir ve
gelistirirler. EJitim calistaylar ve miinazaralar
tarafindan takip edilen kisa sunumlarla
sadlanmaktadir

OGRENILENLER

® Bir program tamimlamak ve onu projeler ve
portféyle iliskilendirmek.

¥ Programi baslatmak ve faydalarim belirlemek.

» Program paydaslarim tanimlamak ve bir
paydas yénetimi sireci belirlemek.

» Programi sirketin stratejik hedefleriyle
birlestirmek.

» Program yasam dongisi ve bu dénglniin
yinetim slrecini anlamak.

» Program élgimlerini ve temel performans
gostergelerini belirlemek.

®» Program Planlama - kapsam, kaynaklar,
plan, kalite, bitge, riskler,
yiiklenicikavramlarini anlamak

» Program ara yizlerini yonetmek ve bir
program dahilinde proje ara yizlerinin
yonetimini kavramak.

¥ Programi kapatmak ve ydnetim slrecinin
getirilerini denetlemek

PROGRAM YONETIMI

Programi tamimlamak, faydalarive ~ Program planlama (tamamlama) -
stratejik hedeflere badlamak arayiizler, entegrasyon ve riskler
Program gelistirme Galistay lll - entegrasyon ve riskler
Calistay | - bir program gelistirmek Program Kontroli
Program planlama-kapsam, biitce,
Zamanlama, kalite kaynaklar Galigtay IV - Kontrol
Galhstay Il - program planlama

Program kapatma ve y&netim
asamalarinin getirileri

www. hmc-online.com info@bmc-online.com



Degisim Yénetimi

KIMLER KATILMALI?
Bu kurs bir organizasyonda g yil ve daha fazla
idari deneyimi olan yd&neticiler igindir.

TANIM

Dedisim Yd&netimi kursu bu ana defjisim
konularini durum analizleri yéntemi kullanarak
kapsayacaktir. Katiimcilara cesitli durum analizi
Ornekleri verilerek dedisim yonetimi
elemanlarinin drneklerde kullanihip
kullanilmadi§i konusunda diisince ve
yaklasimlarinin gelistirilmesi
saglanacaktir.E§itim katihmcilara, degisim
ortamini tanimalarini, dedisim dinamiklerini
incelemelerini, dedisimi ydnetmek ve gelistirmek
icin ihtiyag duyulan bilesenleri tanimlamalarini
saglayacaktir,

BMC Egitim ve Danmismanlik

16 PDU

OCGRENILENLER

¥ Degisim icin dncelik belirlemek Kilavuz (lider)
takim olusturmak

» Dogru vizyonu olusturmak ve bunun kabul
edilmesi igin anlatmak (agiklamak)

¥ Faaliyetleri gliclendirmek ve kisa vadeli
kazanimlar edinmek

¥ Vazgecmemek ve dedisime uymak.

DEGISIM YONETIMI

L GinISEEEENERE - = GUnzEEee

Degisim Ydnetimine Bakis

Eylemi Gii¢lendirmek

Etkin Dedisim Ydnetimi Modelleri

Kisa Vadeli Kazammlar

Ornek Olay - Sunum Calstay
Oncelik Olusturmak Daha Fazla Dedisim Igin Harekete
Gegme
Kilavuz Takim Dedisimin Strekliligi
Gahstay Gahstay

Degisim Vizyonunu Anlatmak

Odgrenilen Dersler
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Proje
Risk Yonetimi

KIMLER KATILMALI?

Bu kurs proje takimini destekleyen, proje
yBneticileri, proje takim dyeleri ve st diizey
yoneticiler igindir.

TANIM

Projeler dodal olarak riskli girisimlerdir. Bu
kursta katihmcilar proje risklerinin nasil
tanimlandidini, hesaplandiini, azaltildidim ve
ihtivat planlarinin nasil hazirlandigini gorecekler
. Ayrica risk y&netimi sorumlulugunu delege
etmeyi, riskleri tanimlamak ve analiz etmek igin
arag ve teknikleri ddrenecekler.

8 veya 16 PDU

1 Giin veya 2 Giin

OGRENILENLER

® Proje risklerini yonetmek

® Hangi risk tird igin kimin sorumliu olmasi
gerektigini anlamak

» Risklere karsilik vermek icin tarimlama, analiz
etme ve planlamay kavramak

® Proje uygulamasi sdresince, riskleri
gtzlemlemek ve yeniden dederlendirmek

» Projenin tamamlanmasindan sonra risklerin
sorumlulugunu devretmek.

PROJE RiSK YONETIMi

Temel PY Kavramlarini Gdzden Gegirmek

Mitelikli Risk Analizi

Calistay

Gahistay

Risklere Kargi Alinacak Tedbirlerin
Planlanmasi

Risk Sorumluluklari

Riskleri Yonetmek ve Kontrol Etmek

Risk Tamimlamasi ve Nitelikli Risk Analizi

Proje Devri ve Risk Sorumlulugu

Galistay

Cahstay

Ginin Ozeti

Ogrenilen Dersler

www. hmc-online.com

info@bme-online.com



3 veya 4 Giin

24 veya 35 PDU

CAPM® ve PMP® Egitimi
(Proje Yonetim ve Proje Yénetim Uzmanligr)

KIMLER KATILMALI?

CAPM igin- proje yonetiminde biraz deneyimi
olup bu sertifikayr edinmek isteyen kisiler
PMP icin- proje ortamlarinda 4 ya da 5 yil
tecriibesi olup bu sertifikay! edinmekisteyen
kisiler

TANIM

PMBOK hakkinda derin bir bilgi saglar.

Katihmcilar sinavi vermeleri icin hazirlar ve
rehberlik eder.

OGRENILENLER

» Proje Y&netim Bilgi Tabani Rehberi'nin
(PMBOK®) mantik ve yapisini kavramak

» PMBOK®'dan pratik uyqgulamalar ¢bzmek

¥ Sinav sorularini yanitlama ve sinavi gegme
tekniklerini &§renmek.

CAPM® ve PMP® EGITIMI

BTN - - T

PMBOK®'u Gdzden Planlama - Maliyet Uygulama Sireci D&K Kalite,
Gegirmek Ydnetimi Entegrasyon Yonetimi lletigim, Risk

PY ve Organizasyon Planlama - Kalite Uygulama Sireci- Proje & Program

Proje Baslatma Yonetimi Kalite Teminaty, IK ve lletisim Destedi

Planlama - Kapsam ¢ .+ . Denetleme - Kontrol Profesyonel
Yanetimi Planiama- [K Ygnetimi Kapsam Sorumluluk
Caligtay Calistay Calistay

Planlama - Zaman Planlama - iletisim &  Denetleme-Kontrol {D&K) 3 Saatlik Test
Yénetimi Tedarik Y&netimi Zaman ve Maliyet Yonetimi
Calistay Cahstay Calistay

Aksam E-Bdrenim Aksam E-G@renim

Aksam E-Brenim
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8 PDU

Paydas Yonetimi

KiMLER KATILMALI? OGRENILENLER

Paydaslarin ve beklentilerinin nasil ® Proje paydaslarini tanimlamak
yonetilecedini anlamak isteyen Proje ® Paydaslar analiz etmek ve paydas yonetim
Ydneticileri, Sponsorlar, Takim Liderleri ve stratejisi gelistirmek

Uyeleri. ® Paydaslarin ihtiyaglarini tanimlamak ve

tinceliklendirmek

® Paydas beklentilerini yénetmek

» Proje bitiminde paydaslarin gereksinimlerinin
karsilandiini onaylamak

Paydas Yonetimi

Proje Paydaslarinin
Belirlenmesi

Paydaslan Analiz
Etmek ve
Payd anetim
Stratejisi Gelistirmek

Paydas Ihtiyaglarini
Belirlemek ve
Onceliklendirmek

Calistay

Paydas Beklentilerini

Yonetmek ve
Ihtiyaclarinin
Karsilandidini

Onaylamak

www.bmc-online.com info@bmc-online.com



BMC Egitim ve Damismanlik

16 PDU

Sanal Takimlari Yonetmek

KIMLER KATILMALI?
Sanal takimlarla ¢alisan Proje Ydneticileri ve
Takim Liderleri.

TANIM
Bu seminer sanal takimlari ydnetmek ve liderlik
etmekle ilgili tim yaklasimlar: kapsamaktadir.

OGRENILENLER

¥ Sanal takimlarla calismanin farki nedir?
® Sanal takimlarda given clusturmak ve

sirdirmek

® Sanal iletigim olugturmak ve ydnetmek
» Sanal takimlarda performansi yonetmek
®» Sanal ortamlarda kogluk yapmak
» Sanal toplantilar olusturmak

SANAL TAKIMLARI YONETMEK

Sanal Takimlarda En lyi Uyqulamalar

Sanal Takimlan Yonetmek

Sanal Takim Olugturmak
ve Glven Sadlamak

Sanal Takimlari Olusturmak

Galigtay

Calistay

Sanal Takimlar Igin Isletim
Kilavuzu Olusturmak

lletisim Teknolojilerini Kullanmak

Kdltrel Farkhhiklar Y&netmek

Performans Ydnetimi ve Sanal
Takimlari Dederleme

Calistay

Ogrenilen Dersler

ey

e
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Catismalari

Yonetmek ve COzmek

KIMLER KATILMALI?

Froje Yoneticileri, Proje Takim Liderleri ve
Proje Takim Uyeleri. Bu editim en iyi “Proje
Yonetimi'nin Temel Prensipleri-Takimlar,
Liderlik ve [letisim” programinin ardindan
gerceklestirilir .

TANIM

Bu bir glinliik seminer, katihmcilar ders notlar
ve calistaylar aracihifiyla catisma ¢dzme
teknikleri ile donatmayi hedefler.

OGRENILENLER

» Projedeki ¢atismanin kaynaklarina ulagmak

® Catismalan en aza indiren proje
uygulamalarini kavramak

» Gatigmalar: ele almaya hazirlanmak

® Catisma g¢fizme tekniklerini anlamak

» iligkileri ve performansi normale dondiirmek

atismalari
Yonetmek ve Cozmek

Igmalarinin Kaynad

Catismalari En Aza Indiren
Uygulamalar

www.bmc-online.com

info@bme-online.com



	bmc_eg_1
	bmc_eg_2
	bmc_eg_4
	bmc_eg_5
	bmc_eg_6
	bmc_eg_7
	bmc_eg_8
	bmc_eg_9
	bmc_eg_10
	bmc_eg_11
	bmc_eg_12
	bmc_eg_13
	bmc_eg_14

